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1. Oommue moJI0KeHUA

1.1. Hactosmee [lonoxenue o cucreMe HaCTaBHUYECTBA NIEIarorn4ecKuX paboTHIUKOB
MYHUIIUIIAJIHOTO aBTOHOMHOT'O JIOHIKOJILHOTO 00pa3oBaTeNbHOIrO yupexkaeHus «Jletckuil can
KoMOMHHpOBaHHOTO BHaa Nel6» T.YcuHCKa ompepenseT Uenw, 3aaadd, (GOpMbl U MOPSIOK
OCyIIeCcTBIICHUS! HacTaBHUUYeCTBa (nanee-Ilonoxenue).

1.2.B I1on0eHNUN UCTIONB3YIOTCS CIETYIOIIUE MTOHSITHS:

HactaBHuk - menmarormueckuid  paOOTHUK, Ha3HAuyaeMbli  OTBETCTBEHHBIM 32
npoeCCHOHATBHYI0 M JIOJDKHOCTHYIO — aJanTalMio JIMIa, B OTHOWICHMH KOTOPOTO
OCYIIIECTBIISIETCS] HACTABHUYECKAsl IEATEIILHOCTh B 00pa30BaTeIbHON OpraHU3alIiH.

HacraBnsiemplil - y4aCTHUK CHCTEMbl HACTaBHUYECTBA, KOTOPBIM Yepe3 B3aUMOJCHCTBHE C
HACTaBHUKOM M TIPU €ro IMOMOIIM U TMOJIJAEPKKE NPUOOpPETaeT HOBBIN OMBIT, pPa3BUBAET
HE00XO0/IMMbIE HABBIKM M KOMIIETEHIINH, JOOMBAETCS MPEICKa3yeMBbIX PE3yIbTaToOB, IPEOA0IECBas
TEM CaMbIM CBOM NMPO(EeCCHOHANBHBIE 3aTPYIHEHUS.

Kypatop - corpyaHuk 006pa30BaTeibHON OpraHn3aiii, KOTOPbI OTBEYAET 3a pPeaTn3alHio
MIePCOHAIM3UPOBAHHBIX (01 ) TTporpamMm(bl) HACTABHUYECTBA.

HacraBandectBo - ¢dopma obecriedeHus: npo(ecCHOHAIBHOTO CTAHOBIICHUS, PAa3BUTHUS U
ajanTauMd K KBAIU(DHUIMPOBAHHOMY HCIIOJHEHUIO JIOJDKHOCTHBIX OOS3aHHOCTEH I, B
OTHOLIEHUH KOTOPBIX OCYILECTBISAETCSI HACTABHUYECTBO.

dopma HacTaBHMYECTBA - CIOCOO peanu3aluyd CHCTEMbl HACTaBHUYECTBA uepe3
OpraHu3alio pPadOThl HACTABHUYECKOH Mapbl/TPYNIbI, YYaCTHHUKH KOTOPOW HaxXxOAsTCsS B
3aJJaHHOW pOJICBOM CHUTyallud, ONpPEEIIeMON OCHOBHON JESATENbHOCTHIO U  IO3UIIMEH
YYaCTHUKOB.

[lepconanu3upoBanHasi  mporpaMma  HacTaBHMYECTBA -  3TO  KpaTKOCPOUHAas
nepCcoHAIM3UPOBaHHas mporpamma (ot 3 Mecses J0 1 roaa), BKIOYaromas onucanue Gopm u
BUJIOB  HACTaBHUYECTBA, YYAaCTHUKOB HACTABHUYECKOW  JESITEIBbHOCTH, HampaBlICHUS
HAaCTaBHUYECKOM JIEATENbHOCTH U IEpEYeHb MEpPONPUATHN, HALEJIEHHbIX Ha YCTpaHEHHE
BBISIBJICHHBIX MPO(ECCHOHANBHBIX 3aTPyJHEHUI HACTaBISEMOTO U Ha MOJACPKKY €r0 CUIBbHBIX
CTOpPOH.

1.3. OCHOBHBIMH MPUHIUIIAMH CHCTEMbl HACTABHMYECTBA TEIarOTHYECKUX pPabOTHHKOB
ABIISIOTCS:

1.3.1. npuHUMT HAYYHOCTH - TIPEJIoaraeT MPUMEHEHHEe Hay9HO 00OCHOBAHHBIX METOJIUK
Y TEXHOJIOTUH B cepe HaCTaBHUUECTBA ME€Jarornyeckux paboOTHUKOB;

1.3.2 npuHIUI CUCTEMHOCTH U CTPATETUYECKON IEIOCTHOCTH - Mpe/roaaraeT pa3paboTky
U pealu3alMio MpakTUK HACTaBHUYECTBA C MaKCHUMAaJbHBIM OXBaTOM BC€X HEOOXOIUMBIX
KOMIIOHEHTOB CHUCTEMBI OOpa3oBaHHs Ha (QeneparbHOM, PETHOHATBLHOM, MYHHUIIUIATHHOM
YPOBHSIX U YPOBHE 00pa30BaTEIbHOM OpraHU3aIiy;

1.3.3. mpuHOMIO JETUTUMHOCTH TIOJAPa3yMeBaeT COOTBETCTBHE MACSITENBHOCTH TIO
peanu3auuy  IporpaMMbl  HAaCTaBHUYECTBA 3aKOHOAATENbCTBY Poccuiickoit  dDepepanuu,
pErnoHaIbHON HOPMAaTUBHO-TIPABOBOIl 0ase;

1.3.4 mpuHOHMI oOecTeUeHUs CYBEPEHHBIX IpaB JUYHOCTH MPEIIoJiaraeT MPHOPUTET
MHTEPECOB JINYHOCTH U JIMYHOCTHOT'O PAa3BUTHS MeJarora B mpoiecce ero npoeCCuoOHaIbHOrO U
COLIMAJILHOTO PAa3BUTHS, YECTHOCTh U OTKPBITOCTh B3aHMOOTHOIIEHUH, YBaXKEHHE K JIMYHOCTH
HACTaBJIIEMOI'0 U HACTABHMKA;

1.3.5. mpuHIMO JOOPOBONIBEHOCTH, CBOOOIBI BEIOOpa, ydera MHOTO(aKTOPHOCTH B
ONpeIeTICHUU U COBMECTHOM E€SITEIbHOCTH HACTaBHUKA U HACTABIISIEMOTO;

1.3.6. mpUHIUIT aKCHOJIOTUYHOCTH TOpa3yMeBaeT (OPMHPOBAHWE Yy HACTABISIEMOTO H
HACTaBHUKA IIEHHOCTHBIX OTHOIIEHUH K TpOdECCHOHATBHOU NEATETbHOCTH, YBOKEHHUS K
JMYHOCTH, TOCYIapCTBY U OKPYKaIOIlel cpejie, 00111eYeIOBEYECKUM [IEHHOCTSIM;

1.3.7. npuHIMT TUYHOW OTBETCTBEHHOCTH IpPEIONaraeT OTBETCTBEHHOE MOBEICHUE BCEX
CyOBbEKTOB HACTaBHUYECKOW JEATENIbHOCTH - KypaTopa, HacTaBHHKA, HACTABISEMOro U Mp. K
BHEJIPECHUIO MPAKTUK HACTABHUYECTBA, €T0 pe3yIbTaTaM, BHIOOPY KOMMYHUKATHBHBIX CTpATEeTUi



¥ MEXaHU3MOB HACTaBHUYECTBA;

1.3.8. npuHIMI MHIWBUAYAIU3alMH W TEPCOHAIM3AIMM HACTaBHUYECTBA HAIpaBIIEH Ha
COXPaHCHHE WHIMBHUIYAIbHBIX TPUOPUTETOB B CO3JaHUH JUIsI HACTABIISIEMOTO WHIUBUAYATBHON
TPAeKTOPUU Pa3BUTHS,

1.3.9. nmpuHIMOD paBeHCTBA MPU3HAET, YTO HACTABHUYECTBO PEATHU3YETCS JIIOJAbMH,
UMEIOUIMMH DPaBHBIA COIMANIbHBIM CTAaTyc meAarora ¢ COOTBETCTBYIOLICH CHCTEMO# IIpas,
00s13aHHOCTEH, OTBETCTBEHHOCTH, HE3aBUCHMO OT POJICBOM MO3UIIMU B CHCTEME HaCTaBHUYECTBA.

1.4 YuacTtue B cucteMe HACTaBHUYECTBA HE JIOJDKHO HAHOCUTH yiiepOa 00pa3oBaTeIbHOMY
mporeccy oOpa3oBaTenbHON opraHu3anuu. PemieHne 00 OCBOOOKIECHUM HACTaBHUKA U
HACTABJIIEMOTO OT BBIMOJIHEHHS JOKHOCTHBIX OOS3aHHOCTEH MJIsi y4acTUsi B MEPONPUATHAX
IUIaHa  pealli3allid  [EePCOHATM3UPOBAHHOW  MPOTrpaMMbl  HACTABHUYECTBA  IPUHHUMACT
PYKOBOAMTENs 00pa3oBaTeNbHON OpraHu3allid B HMCKIIOUUTENbHBIX CIydasx IpU YCIOBUU
obecrieueHus HEeMPEPBHIBHOCTU 00pa30BaTEIBLHOTO MpoIecca B 00pa30oBaTEIbHOM OpraHU3aliu 1
3aMEHBI UX OTCYTCTBHSI.

2. I_[e.m, H 3aJa4YU CUCTEMbI HACTAaBHHUY€ECTBA. (I)OprI HaCcTaBHH4YE€CTBa

2.1. Llenp cucTemMbl HaCTaBHUYECTBA MENIAarOrMYECKUX pPaOOTHUKOB B 00pa3oBaTeIbHOM
OpraHu3aIiy - pean3alys KOMIUIEKCa Mep M0 co3JaHuio 3()(HEKTUBHON Cpebl HACTABHUYECTBA
B 00pa3zoBaTeIbHONM OpraHu3alMy, CIIOCOOCTBYIOUIEH HENPEphIBHOMY MPOQPECCHOHATBHOMY
pOCTy W CaMOOMpPEIENEHUIO, JUYHOCTHOMY W COIHAIBHOMY pPa3BUTHIO IEAarOTHYECKUX
paOOTHUKOB, caMoOpealu3alliil M 3aKPEIUIEHUIO MOJIOABIX/HAUMHAIOUIUX CIIELUAIUCTOB B
ne1arornyeckoi mpodeccum.

2.2. 3ajjaun cucTeMbl HACTABHUYECTBA I1€]arOTHY€CKUX paOOTHUKOB:

2.2.1. coneiicTBOBaTh CO3MAaHUI0 B OOpPa30BaTEIbHON OpraHU3alUU TICUXOJIOTHMYECKH
KOM(OPTHOM 00pa3zoBaTeibHON Cpeabl HACTaBHUYECTBA, CIIOCOOCTBYIOIIEH pPaCKPBITHIO
JUYHOCTHOTO,  NPO(ECCHOHATBHOTO,  TBOPYECKOrO  NOTEHIMAaja  [EJaroroB  IyTeM
NPOEKTHUPOBAHUS UX MHIUBUAYAILHONW MPOQeCcCHOHAIBHOIN TpaeKTOpHUH;

2.2.2. oka3pIBaTh MOMOIIb B OCBOCHHH IHU(POBOI MHPOPMALMOHHO-KOMMYHHUKATHBHON
cpeabl, 3G¢GeKTUBHBIX (OPMATOB  HEMPEPBIBHOTO  MPO(GECCHOHATBHOIO  Pa3BUTHUS U
METOJAMYECKON TIOMJIEPIKKU TIeJarOTHIeCKUX PaOOTHUKOB 00pa30BaTENbHON OpraHU3aIlniy,
PETHOHANBHBIX CHCTEM HayYHO-METOJMUYECKOTO CONPOBOXKIECHHS MeAarornuecKux paboTHUKOB U
YIIPaBJIEHYECKUX Ka/IPOB;

2.2.3. cofeicTBOBATh YYaCTHIO B CTPATErMUECKUX MAPTHEPCKUX OTHOIICHUSX, Pa3BUTHIO
TOPH30HTAIILHBIX CBSI3€H B cepe HACTAaBHUYECTBA,

2.2.4. cnocoOCTBOBaTh pPAa3BUTHIO MPOQPECCHOHATBHBIX KOMIIETEHLMH I€l1aroroB B
ycioBusix  1M(dpoBoil  00pa3oBaTENBHOM  Cpelbl, BOCTPEOOBAHHOCTH  HWCIIOJIb30BAHUSA
COBPEMEHHBIX HMH(OPMAIIMOHHO-KOMMYHHUKATUBHBIX M TEJAarorn4eckux TEXHOJIOTUH IyTeM
BHE/IPEHHUS PAa3HOOOPA3HBIX, B TOM YHCJIE PEBEPCHBHBIX, CETEBBIX M JUCTAHIIMOHHBIX (hopm
HACTaBHUYECTBA,

2.2.5. coneiicTBOBaTh YBEIMYCHUIO YHCIIA 3aKPEMUBIINXCS B MPO(ECCHH MeIarormdecKux
KaJ[pOB, B TOM YHCJI€ MOJIOJbIX/HAYMHAIOIIUX T1€/1arOTOB;

2.2.6. oka3pIBaTh MOMOIIG B MPO(PECCHOHAIBHON M JIOJDKHOCTHOM aiamnTaliy 1egarora, B
OTHOIIEHUH KOTOPOTO OCYIIECTBISIETCS HACTaBHUYECTBO, K YCIOBUSM OCYILECTBIICHUS
MeIarOrMYecKOi JIeITETFHOCTH KOHKPETHOW 00pa3oBaTeNbHON OpraHW3aIllii, O3HAKOMIICHHE C
TPagUIMSIMU UM YKIQJOM 00pa3oBaTelbHON OpraHu3alMy, a Takke B IPEOJOJICHUU
npopEeCCHOHATBPHBIX ~ TPYAHOCTEH, BO3HHKAIOMIMX TP  BBIIOJHEHWH  JTOJHDKHOCTHBIX
00s13aHHOCTEH;

2.2.7. obecnieunBaTh (POPMHPOBAHNE M Pa3BUTHE MPO(PECCHOHANBHBIX 3HAHWH W HABBIKOB
1e/1arora, B OTHOIIEHUH KOTOPOT'O OCYILECTBIISETCS] HACTABHUYECTBO;

2.2.8. yckopsTh mpolecc MpohecCHOHALHOTO CTAHOBJICHUS W Pa3BHTHS TIEIaroroB, B
OTHOIIEHUM KOTOPBIX OCYLIECTBISETCS HACTaBHUYECTBO, pa3sBUTHE MX CIHOCOOHOCTH



CaMOCTOSITENIbHO, KaUYECTBEHHO U OTBETCTBEHHO BBINOJHATH BO3JIOXKEHHBIE ()YHKIIMOHATHHBIE
00513aHHOCTH B COOTBETCTBUH C 3aMEIIaeMOM JOKHOCTBIO;

2.2.9. coneiicTBOBaTh B BRIPAOOTKE HABBIKOB MPOPECCHOHATBHOTO MTOBEACHHUS MIEaroroB, B
OTHOIICHUU KOTOPBIX OCYIIECTBIISETCS HACTaBHUYECTBO, COOTBETCTBYIOIIETO
npo(ecCHOHANBHO-ITUYECKIUM ~ TPUHIMIIAM, a TaKXke TpeOOBaHUSAM, YCTaHOBJICHHBIM
3aKOHOJIATEIILCTBOM;

2.2.10. 3HaKOMWTH MEJIAaTOrOB, B OTHOIIIEHUH KOTOPBIX OCYIIECTBISICTCS HACTABHUYECTBO, C
3 dexTuBHBIME (OpMaMH M METOJAMH WHIWBUIYyAIbHOW pabOThI M pabOThl B KOJUICKTHBE,
HAIPaBICHHBIMA Ha PAa3BUTHE HX CIIOCOOHOCTH CAMOCTOSATEIHLHO M KA4eCTBEHHO BHITIOIHATH
BO3JIO)KCHHBIC HAa HUX JOJDKHOCTHBIC OOS3aHHOCTH, MOBBINIATH CBOHM MpodecCHOHaTbHBIN
YPOBEHbB.

2.3. B oOpa3oBaTenpHOW OpraHM3aluy NpUMeHseTcs popMa HACTaBHUYECTBA «IIEIaror —
MeJaror» IO OTHOIICHHWIO K HACTaBHUKY WJIHM TPYNIE HacTaBlseMbIX. lIpuMenenue dopm
HACTaBHUYECTBA BBIOMPACTCS B 3aBHCUMOCTH OT IEJIH TEPCOHATM3MPOBAHHOW IMPOrPaMMBbI
HACTAaBHUYECTBA TMEAarora, UMEIONMXCS MNpodecCHOHANBHBIX — 3aTpyJHEHUH, 3ampoca
HACTaBJISIEMOTO U WMEIOIIUXCS KaJPOBBIX pecypcoB. DOpMbl HaCTaBHUYECTBA HCIIOJIB3YIOTCS
KaK B OJJTHOM BHJIE, TaK U B KOMIUICKCE B 3aBUCUMOCTH OT 3aILIAHUPOBAHHBIX 3P PEKTOB.

BuptryanbHoe (IUCTaHIIMOHHOE) HACTABHUYECTBO - JMCTAHIIMOHHAs (hopMa OpraHU3alUU
HACTAaBHUYECTBA C HUCIIOJIb30BAaHHEM WH(OPMAIMOHHO-KOMMYHHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHUN, TAKHX
KaK BHICOKOH(EpEeHINH, MIaTGopMbl Ui JUCTAHIIMOHHOTO OOYUYEHUS, COLMAIBHBIC CETH U
OHJIAH-COOOIIECTBA, TEMAaTUYECKHEe WHTEPHET-MopTanel W Jp. OOecmeunBaeT IOCTOSHHOE
npoeCCHOHATPHOE M TBOPYECKOE OOIICHHWE, OOMEH OIBITOM MEXJIY HACTaBHUKOM U
HACTABJISIEMBIM, TIO3BOJISICT TUCTAHIIMOHHO CPOPMHUPOBATH MAPhl KHACTABHUK — HACTABIISIEMBII»,
npuBiedb npodeccroHasioB W cHOpMHUpOBaTh OaHK JIaHHBIX HACTABHUKOB, JIeJlacT
HACTaBHUYECTBO JIOCTYITHBIM ISl ITUPOKOTO KPyTa JIUII.

HacraBHudectBo B Tpymme - (GopmMa HacTaBHHYECTBA, KOTJIAa OJIMH HACTaBHHK
B3aMIMOJICHCTBYET C TPYIIION HACTABISEMBIX OJJHOBPEMEHHO (OT ABYX M 00JIee YETIOBEK).

KpaTtkocpouHoe v 1enemnosararoniee HacTaBHUYECTBO - HACTABHUK M HACTaBIISIEMBIN
BCTPEUAIOTCS TI0 3apaHee YCTaHOBJICHHOMY TpaduKy sl IOCTAHOBKM KOHKDPETHBIX IICIICH,
OPUEHTUPOBAHHBIX Ha OMpPEJEICHHbIE KPAaTKOCPOYHBIE pe3ynbTaThl. HacTaBisiemblid TOJKEH
MIPWIOKUATE OTPECIICHHBIC YCHIIHS, YTOOBI MPOSIBUTH CeOs B IMEPUOJ MEXKIY BCTpeYaMH U
JIOCTUYb TIOCTABJICHHBIX LIEJIEH.

PeBepcuBHOE HACTaBHUYECTBO - MpodeccHoHaT MIIQJIIET0 BO3pacTa CTAHOBUTCS
HACTaBHUKOM OIBITHOTO pa0OTHHKA IO BOIPOCAM HOBBIX TEHICHIIMMA, TEXHOJIOTHIA, @ OMBITHBIN
Mearor CTAaHOBUTCSI HACTABHUKOM MOJIOJIOTO TeAarora B BOMPOCAX METOJWKH M OpraHU3aINN
yue0HO-BOCIIUTATEIHLHOTO MpoIiecca.

CHTyallHOHHOE€ HACTaBHUYECTBO - HACTABHUK OKA3bIBACT IOMOINb WU KOHCYJIHTAIIHIO
BCSKHI pa3, KOTJa HACTaBIIEeMbIil Hy)KJaeTcs B HUX. Kak mpaBuio, poiib HaCTaBHUKA COCTOUT B
TOM, 4TOOBI 00ECIIeYNTh HEMEIJICHHOE pearnpoBaHUe HA Ty WM WHYIO CHUTYaIllHI0, 3HAYHMYIO
JUTSI €70 TOIONIEYHOTO.

CKopocTHOE HACTaBHUYECTBO - OJHOKpATHasl BCTpeda HACTABIISIEMOrO (HAaCTaBISEMBIX) C
HACTaBHUKOM 0o0Jiee BBICOKOTO YpOBHsS (MpodeccHOHATOM/KOMIETEHTHBIM JIMIIOM) C IENbI0
MOCTPOCHUST B3aWMOOTHOIIEHWH C JPYIMMH paOOTHUKAMH, OOBCIWHEHHBIMA OOIIUMHU
npobiieMaMu U MHTepecaMy Wi 0OMEHOM OMBITOM. Takue BCTPEeYr MOMOTaroT (hOPMYIHPOBAThH
W YCTAaHABIIMBATh II€JIM WHIUBUAYAIBHOTO pA3BUTHS M KAPhEPHOTO pOCTa HA OCHOBE
uH(pOpMaIIMH, TOYYEHHOW U3 aBTOPUTETHBIX MCTOYHUKOB, OOMEHSTHCSI MHEHHSIMH U JTUYHBIM
OTIBITOM, a TaK)K€ HaJlaJIUTh OTHOIIEHUS «HACTABHUK — HACTABIIIEMBII («PABHBIN — PABHOMY»).

TpaguumonHas (¢opma HacTaBHUYECTBA («OIMH-HA-OIMHY») - B3aUMOJCHCTBHE MEXIY
0oJjiee ONMBITHBIM M HAYMHAIONIUM PAOOTHHKOM B TEUCHHE OIPEACICHHOTO IPOJIOJDKUTEIIEHOTO
BpeMeHH. OOBIYHO MPOBOAMWTCS OTOOpP HACTaBHUKA W HACTaBISIEMOTO IO OIpeIeICHHBIM
KPUTEPUSIM: OIIBIT, HABBIKHM, JIMYHOCTHBIC XapaKTEepPHUCTHKH W Jp. dopma HacTaBHHYECTBA
«TeJIaror-rneaarory - Croco0 peann3aluy MeleBOil MOeNI HAaCTAaBHIUYECTBA YePEe3 OPraHU3aIUI0



B3aMMOJICHCTBUS HAaCTaBHUYECKON Maphl «Ienaror-nmpoeccuoHai - megaror, BOBJICYEHHBIH B
pasznuyHbie POPMBI OIEPIKKH M COTTPOBOXKICHUS "
1. Opranusanusi cucTeMbl HACTABHHYECTBA

3.1. HacraBHuuecTBO oOpraHMsyercsi Ha OCHOBaHMM IpUKa3a  3aBEAYIOLIETO
oOpa3oBatenbHOil opranuzanuu «OO0 yTBEpKICHHHM TMOJOXKEHUS O CHUCTEME HAcTaBHHYECTBA
Nearornyeckux pabOTHUKOB B MYHHUIIMIIAJIHHOM aBTOHOMHOM JOLIKOJBFHOM 00pa30BaTeIbHOM
yapexaeHuun «Jlerckuit cax komOuHMpoBaHHOTO BHaa Nel6y r.Y cuHCKay.

3.2. Ileparornyeckuii paOOTHUK HA3HAYACTCS HACTABHUKOM C €ro MUCHMEHHOTO COTJIACHUS
MIPUKA30M 3aBEAYIOLIEro 00pa3oBaTeIbHON OpraHu3aluy.

3.3. 3aBeayromuii 00pa3oBaTEIBLHON OpPraHU3aIUH:

3.3.1. ocymiecTBasieT o0IIee PYKOBOJACTBO M KOOPAMHAIIMIO BHEAPEHUS (IIPUMEHCHHS)
CHCTEMBI (1IeJIeBOM MOJEIIN) HACTABHUYECTBA MEIarOrMuecKuX pabOTHUKOB B 00pa3oBaTeIbHOM
OpraHu3aIuy;

3.3.2. wu3maer JOKaJbHBIE AaKThl O0pa30BaTENbHON OpraHW3allMd O BHEAPCHUU

(mpumenenun) 3.3.3. yTBEp)KIaeT Kyparopa pealu3alud IporpaMM HACTaBHHYECTBA,

CIIOCOOCTBYET OTOOPY
HACTaBHUKOB M HACTABJISIEMbBIX, a TAKXKE YTBEPKIACT UX;

3.3.4. yrBepxkaaer JlopoxxHyro KapTy (IUTaH MEpONPHUATHI) 10 peanu3anmu [lomoxenus o
CHUCTEME HAaCTaBHUYECTBA MeJarornueckux pabOTHUKOB B 00pa30BaTeNbHOM OpraHu3aluu;

3.3.5 m3pmaer mpuka3(pl) O 3aKpPEIUIEHWH HACTABHUYECKHX MAap/TPynn ¢ MHCbMEHHOTO
corjacus MX y4aCTHUKOB Ha BO3JIOKEHHE HA HUX JIOTIOJHUTENBHBIX 00I3aHHOCTEH, CBS3aHHBIX C
HACTaBHUYECKOH JIeATENFHOCTHIO; - CIIOCOOCTBYET CO3/IaHUIO CETEBOTO B3aUMOJICHCTBHSA B cdepe
HACTaBHUYECTBA;

3.3.6. ocymiecTBISieT KOHTAaKThl C PA3IMYHBIMU YUPEKACHUSMH W OPraHU3ALUSMH IO
npobiieMaM HaCTaBHUYECTBA (3aKIIOYEHHE JOTOBOPOB O COTPYIHUYECTBE, O COIUAIBHOM
NapTHEPCTBE, NPOBEJCHUE KOOPAMHAIIMOHHBIX COBELIAHHWM, y4yacTHe B KOH(EPEHLHUSX,
dopymax, BeOnHapax, CEMHUHapax Mo npolieMaM HaCTaBHUYECTBA U T.11.);

3.3.7. cnocoOCTByeT OpraHW3alMyd YCIOBUH JUISI  HENPEPHIBHOTO  TOBBIMICHUS
npoeCCHOHATIBPHOIO  MAacTepcTBAa  MEJarorn4eckux  pabOTHHUKOB, aKKyMYJIMpPOBAaHUSA U
pacnpoCTpaHeHus JIyUIIUX MPAaKTUK HACTABHUYECTBA MEAArorn4eckux paboTHUKOB.

3.4. Kyparop peanusanuu nporpaMM HaCTaBHUYECTBA:

3.4.1. maszHavaeTcs 3aBEAYIONUM OOpa30BATECILHON OpTraHM3AMH W3 YHCIA CTAPIIAX
BOCIIMTATENEN.

3.4.2. cBOeBpeMEHHO (HE MEHEe OJHOIO pa3a B TOMA) aKTyaTH3upyeT WHQPOPMAIUIO O
HaJIMYMM B 00pa3oBaTeIbHOM OpraHu3allMM IMeJaroroB, KOTOPHIX HEOOXOJMMO BKIIOYUTH B
HAaCTaBHUYECKYIO JESITENbHOCTh B KAUECTBE HACTABIIEMBIX;

3.4.3. mpennaraer 3aBenymrolleMy o00pa3oBaTeNbHON OpraHu3alMyd Uil YTBEPHKICHHS
COCTaBa METOJIMYECKOTr0 OOBEIMHEHUS HACTAaBHUKOB Ui YTBEPXKACHHS (NP HEOOXOAMMOCTHU
€ro CO3/1aHus);

3.4.4. pa3pabatsiBaeT JlopokHYIO KapTy (TUTAaH MEPOTIPUATHI) TI0 peaym3anuu [1omoxeHus
0 CHCTE€ME HaCTaBHUYECTBA MEAarorHueckKux pabOTHUKOB B 00pa30BaTeIbHOM OpraHu3aluy;

3.4.5. Bener G6aHK (TIEpCOHUGHUIIMPOBAHHBIA Y4€T) HACTABHUKOB M HACTABISIEMBIX, B TOM
yucie B nudpoBoM dopmare ¢ UCHOIb30BaHUEM pecypcoB MHTepHETa - opHUIMAILHOTO caiiTta
o0pa3oBaTeNbHON OpraHu3aluy,;

3.4.6. popmupyeT GaHK WHAMBUIYAIbHBIX/TPYIIOBBIX MEPCOHATU3UPOBAHHBIX MPOrpamMM
HAaCTaBHUYECTBA MEAArornyecKux pabOTHUKOB, OCYILECTBISET ONMMCAaHUE HanboJsiee yCIEeuHOro
¥ 3(ppeKTUBHOTO OMBITA COBMECTHO C METOJIMYECKUM COBETOM HAaCTaBHUKOB,;

3.4.7. ocymiecTBIsIeT KOOPAMHAIUIO JACSITEITHHOCTH 10 HACTABHIUYECTBY C OTBETCTBECHHBIMU
U HeQOpPMaJIbHBIMH TPEICTABUTEISIMU PETMOHATIBHON CHCTEMBbl HACTABHUYECTBA, C CETEBBIMHU
NeAarorndyeckuMmu cooOIecTBaMH;

3.4.8. opranu3yeT MOBBIIIEHUE YPOBHS NMPO(ECCHOHANTBHOTO MacTepCTBA HACTABHUKOB, B



TOM 4HCIIE Ha CTOKUPOBOYHBIX IUIOMAAKAX C MPHUBJICYCHUEM HACTAaBHUKOB W3 JIPYTHX
00pa30BaTENbHBIX OpPTraHU3AINN;

3.4.9. kypupyer mporecc pa3pabOTKH U pealn3alid MePCOHATU3NPOBAHHEBIX MPOTPaMM
HACTaBHUYECTBA,

3.4.10. opraHuzyer COBMECTHO C 3aBEAYIONUM OOpa30BATENBLHOW OpraHU3aluu
MOHUTOPHHT  peajHM3allid CUCTEMbl HACTABHUYECTBA IIEJArOTMYECKUX PAOOTHUKOB B
00pa30BaTeNbHOIN OpraHu3aluu;

3.4.11. ocymecTBiIsieT MOHUTOPUHT A((HEKTUBHOCTH M PE3YIHTATUBHOCTH PeaTU3alUN
CHCTEMBl HACTABHUYECTBA B 00pa30BaTEIbHON OpraHU3aliy, OIICHKY BOBJICYEHHOCTH II€/1aroroB
B pasznuuHble (OPMBI HACTABHMYECTBA M TIOBBIICHUS KBATU(PHUKAIMHA TIEIAarOrMYeCKUX
paboOTHUKOB, (QOPMHUPYET HWTOTOBBIM AHAIUTUYECKUH OTYET O pEAIU3AlHH  CHUCTEMBI
HACTaBHUYECTBA,  pEAJM3allMd  TEPCOHAIM3MPOBAHHBIX  TPOTPaMM  HACTaBHUYECTBA
He1arornyeckux paboOTHUKOB;

3.4.12. pukcupyeT JaHHBIE O KOJMYECTBE YYACTHHUKOB MEPCOHATM3UPOBAHHBIX MPOTPaMM
HACTaBHUYECTBA B (pOpPMAx CTAaTHCTUYECKOTO HAOIIIOICHHS.

3.5. MeroanueckHii coBeT

3.5.1. coBMECTHO C KypaTopoM NPHUHHMAET y4acTHEe B pa3pabOTKe JIOKAIBHBIX aKTOB U
UH(POPMALIMOHHO-METOJUUECKOr0 COIPOBOXKICHUSA B c(epe HACTaBHUUYECTBA IEeIarormyecKux
pabOTHUKOB B 00pa30BaTEeIbHON OpraHU3aIlNy;

3.5.2. BejeT yueT CBEeIeHUI O MOJIO/IbIX/HAUNHAIOIINX CIIEHUAINCTaX U UHBIX KaTeTOpHUsX
HACTaBSIEeMbIX M HMX HACTaBHHKAaX; IIOMOTaeT MOMOMpaTh W 3aKperuisieT mnapbl (TPYIIIbI)
HAaCTaBHUKOB UM HACTaBSIEMbIX I10 OIpEeIeHHbIM BoOmpocaM (IpeAMETHOE COJepKaHHUE,
MeToAMKa OOydeHHsl M MpPEeNoJaBaHMs, BOCIHUTATENbHAs JEATEIBHOCTh, ICHXOJIOTO-
He1aroryeckoe CONPOBOXKACHUE HACTABIIAEMbIX U HACTABHUKOB U T.I1.);

3.5.3. paszpabareiBaeT, ampoOHUpyeT W pealn3yeT NepCOHATM3UPOBAHHBIC MPOTPAMMEI
HACTaBHUYECTBA, COJEPKAHNE KOTOPBIX COOTBETCTBYET 3alIPOCY OTHENbHBIX MEJaroroB M IpyIi
Ne1arormYeckix pabOTHUKOB;

3.5.4. mpuHUMaeT yyacTue B pa3paboTKe METOJUUECKOT0 COPOBOXKICHHS pa3HOOOpa3HbIX
¢dbopM HacTaBHHYECTBA MENarOTMYECKUX PAOOTHHUKOB;

3.5.5. ocymecTBiaseT MOJArOTOBKY YYaCTHMKOB IE€PCOHAIM3UPOBAHHBIX POTrpaMM
HACTaBHUYECTBA K MEPOIPHATHSAM: KOHKypcaMm TMpO(eCcCHOHATBHOTO MacTepcTBa, (opymam,
HAYYHO-TIPAKTHYECKUM KOH(pEepeHIUsAM, (HeCTUBAIISAM U T.11.;

3.5.6. OCYIIECTBIISIET  OPraHM3AlMOHHO-TIEIaTOTMYECKOe,  YU4eOHO-METOIUYECKOe
o0ecrieyeHHe  pealM3allid  [EPCOHATU3UPOBAHHBIX ~ MPOrpaMM  HAaCTaBHMYECTBA B
00pa3oBaTeNbHOIN OpraHu3aluu;

3.5.7 ydacTByeT B MOHHUTOPHHIE pealu3alii IEePCOHATU3UPOBAHHBIX MPOTrpaMM
HACTaBHUYECTBA IE€JarOTHIECKUX PaOOTHHUKOB,;

3.5.8. sBngeTcs OTKPBHITOM IUIOMIAAKOM Ui OCYIIECTBIEHUS KOHCYJIbTAIlMOHHBIX,
corjiacoBaTeNIbHBIX QDYHKIUI U QYHKIIMNA METUAIH)

3.5.9. COBMECTHO C 3aBeAYIOIIMM 00pa30BaTeNbHOIN OpraHU3aIiM, KypaTOpOM peanu3aliu
porpaMM HAacCTaBHHYECTBA YYacCTBYeT B pa3padOTKe MaTepHANbHBIX W HEMaTepUaIbHBIX
CTHMYJIOB IOOLIPEHHS] HACTABHUKOB;

3.5.10. mpuHMMaeT ywyactue B (pOopMHpOBaHMHM OaHKa JyYIIUX MPAKTHK HACTABHHYECTBA
Ne1arornyeckux pabOTHUKOB, HMH(OPMAIIMIOHHOM COIPOBOKICHUU MEPCOHATM3UPOBAHHBIX
MporpamMM HAaCTaBHUYECTBA Ha CalTe (CIEIHMAIM3UPOBAHHON CTPAaHHMIIE caiiTa) 00pa3oBaTEIbHON
OpraHu3alK U COLUANIBHBIX CETSAX (COBMECTHO C KypaTOpOM).

4. IIpaBa u 00513aHHOCTH HACTABHUKA

4.1. IlpaBa HacTaBHMKA:!



4.1.1. npuBnekaTh I OKa3aHUs MOMOILIM HACTaBISEMOMY JIPYTUX NEeAaroruyeckux
pabOTHUKOB 00pa30BaTEIBLHON OpraHU3AIMH C UX COTJIACHS;

4.1.2. 3HAKOMHTHCS B YCTAaHOBJICHHOM TMOpPSJIKE C MaTepuajamM JIHYHOTO Jelia
HACTABJIIEMOTO WJIM TOJy4YaTh JPYTyH0 HMHQOpPMAIMI0 O JMIE, B OTHOIICHHHU KOTOPOTO
OCYIIECTBIISICTCSA HACTAaBHUYECTBO;

4.1.3. oOpamatecs C 3asBICHHEM K KypaTopy W PYKOBOJIUTEIIO 0O0pa3oBaTeIbHON
OpTaHM3aINH C IPOCHOOI O CIIOKEHUH C HETO 00sI3aHHOCTEH HACTABHHKA,;

4.1.4. ocymecTBISITh MOHMTOPHUHI JESTENIbHOCTH HAcTaBisieMOoro B ¢opMe JTUYHON
MIPOBEPKU BBITIOJTHEHHMSI 3a/IaHUH.

4.2. O0sA3aHHOCTH HACTABHHKA!

4.2.1 pykOBOJCTBOBAaThCS TpeOOBAaHUSMHU 3aKOHOAATENbCTBA Poccuiickoit ®Deneparmu,
PETHOHAIIBHBIMU U JIOKQJIbHBIMA HOPMATHBHBIMU TPABOBBIMH aKTaMu 00pa30BaTeIbHOU
OpTaHMU3aINH MPU OCYIIESCTBICHHH HACTABHUYECCKON JACSITETbHOCTH;

4.2.2. HaxoOUThCS BO B3aMMOJEWUCTBUU CO BCEMH CTPYKTypamMu 00Opa3oBaTelIbHOI
OpTraHM3aINK, OCYIICCTBISIONMMU pabdOTy C HACTaBISEMBIM IO MPOrpaMME HACTaBHHYECTBA
(MeToauyecKuii (Tearoru4ecKuii) COBET);

4.2.3. OCYIIECTBIIATh BKIFOYCHUE MOJIOAOT0/HAYNHAIOIIECTO CIICIIHATINCTAa B OOIICCTBECHHYIO
JKU3Hb KOJUIEKTHBA, COJCWCTBOBATH PACIIUPEHUIO OOIIEKYIBTYPHOIO U MPOodeccrOHAIBHOTO
Kpyrosopa, B T.4. ¥ Ha JINYHOM IIPUMEPE;

4.2.4. cozmaBaTh YCIIOBUS Il CO3UIAHMS M HAy4yHOro TIOWCKAa, TBOpYECTBA B
MearOrHYeCKOM MpOoIIecce Yepe3 MPUBJICUCHHE K MHHOBALIMOHHOM I€ITeIbHOCTH;

4.2.5. coneicTBOBAaTh  YKPEIJICHUIO W  MOBBIIICHUIO  YPOBHA  IPECTUKHOCTU
MPEMOAABaTeIbCKONH  JCATCIIBHOCTH,  OPTaHu3ys  ydacTHe B MEPONPHUATHAX  JUIS
MOJIO/IBIX/HAYMHAIONINX TE€JaroroB pasiu4yHbIX ypOBHEH (mpodeccroHaIbHble KOHKYPCHI,
KOH(pepeHIHH, GOPYMBI U 1Ip.);

4.2.6. y4yacTBOBaTh B OOCYXJIEHHMH BOMPOCOB, CBS3aHHBIX C IEJArOrHuecKoi
JIeSATEILHOCTHI0 HACTABJISIEMOTO0, BHOCUTH MPEIJIOKEHUSI O €ro MOOIIPEHUH WX MPUMEHEHUU
Mep TUCIUTUIMHAPHOTO BO3JCHCTBHS;

4.2.7. peKOMEHIOBAaTh Y4aCTHE HACTABISIEMOTO B NMPO()ECCHOHAIBHBIX PETHOHAIBHBIX H
denepanbHBIX KOHKYpCaX, OKa3blBaTh BCECTOPOHHIOK TOJACPKKY M  METOAUYECKOE
COTIPOBOXICHHE.

5. [IpaBa u 00513aHHOCTH HACTABJISIEMOT'0

5.1. IIpaBa HacTaBiIsIEMOTO:

5.1.1. cucreMaTHUYECKH MOBBILIATH CBOW MPOPECCHOHATIBLHBIN YPOBEHb;

5.1.2. y4acTBOBaTh B COCTABJICHHH IE€PCOHAIU3UPOBAHHON MPOTPaMMBbI HACTABHHUYECTBA
Hearornyeckux paboOTHUKOB;

5.1.3. oOpamarbcs K HACTaBHUKY 3a IMIOMOIIBIO IO BOINPOCAM, CBS3aHHBIM C
JOJDKHOCTHBIMU 00513aHHOCTSIMU, IPO(ECCHOHATBHOM 1€ TETbHOCTHIO;

5.1.4. BHOCMTP Ha  pacCMOTpPEHHE  TMpPEIJIOKEHUS IO  COBEPLICHCTBOBAHHIO
NEPCOHATM3UPOBAHHBIX ~ MpPOrpaMM  HACTaBHUYECTBA  MENAarornyeckux  pabOTHHUKOB
00pa3oBaTeNbHOI OpraHu3aluu;

5.1.5 oOpamarbcsi K Kyparopy M pPYKOBOJIUTENO 0Opa30BaTEeNbHONW OpraHu3aliu ¢
X0JIaTaliCTBOM O 3aMeHE HACTaBHUKA.

5.2. O0s13aHHOCTH HACTABJIAEMOIO:

5.2.1. u3yuarp PenepanbHblii 3aKk0H 0T 29 nexadbps 2012 r. N 273-D3 "O6 obpazoBaHuU B
Poccuiickoit deneparnuu', unpie dheaepaibHbie, PETHOHATBHBIC, MYHUIIUITAJIHBIE U JIOKAIbHBIC
HOPMAaTUBHBIC MPABOBBIC AKTHI, PETyIUpPYIOIHe 00pa30BaTENbHYIO ACSITENBHOCTD, IEATETHbHOCTh
B c(hepe HacCTaBHHUYECTBA ME€IarOTUUECKUX PAOOTHUKOB,

5.2.2. peanu3OBBIBaTH MEPOIPHUATHS IUUIaHA TEPCOHATU3UPOBAHHONW  MPOTPAMMBI
HACTaBHUYECTBA B YCTAHOBJICHHBIE CPOKU;
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5.2.3. coOmonaTh mpaBWiia BHYTPEHHETO TPYJOBOTO pacmopsika o00pa30BaTelbHON
OpraHu3aIum,

5.2.4. 3HaTh O00S3aHHOCTH, MPEAYCMOTPEHHBIEC IOJHKHOCTHON HHCTPYKLMEH, OCHOBHBIC
HarpaBJIeHUs] MPO(HECCHOHAILHOW JIESTEIBHOCTH, TOJTHOMOYHMS M OpraHu3aluio padoThl B
00pa30BaTebHON OpraHu3aluu;

5.2.5. BBINIOJHATH YKa3aHUSI U PEKOMEHIAIIMHM HACTABHHUKA 110 UCTIOJIHEHUIO JOJDKHOCTHBIX,
npodecCHOHAIBHBIX 0053aHHOCTEH;

5.2.6. coBepIIeHCTBOBATh NMPO(HEeCCHOHATBLHBIC HABBIKU, MPAKTHYECKUE TPHUEMBI i CTIOCOOBI
Ka4eCTBEHHOT'O MCIIOJIHEHUS TOJKHOCTHBIX 0053aHHOCTEH;

5.2.7. ycTpaHSATH COBMECTHO C HACTaBHUKOM JONYIICHHBIC OIIMOKA M BBISIBICHHBIC
3aTpy/AHEHUS;

5.2.8. TpOSBIATH NTUCHHMILIMHUPOBAHHOCTh, OPTaHU30BAaHHOCTh M KYJIBTYpy B paboTe H
yueoe;

5.2.9. yunThCsl y HaCTaBHUKA MEPEIOBLIM, HHHOBAIIMOHHBIM MeToAaM U ¢opMaM paboThl,
NPaBUIBHO CTPOUTH CBOM B3aMMOOTHOIICHHUS C HUM.

6. Hpouecc (l)OpMHpOBaHI/IH map u rpyuim HaCTaBHAHKOB U I€AaroroB, B OTHOMECHUM
KOTOPBIX OCYIIECTBJIACTCH HACTABHUIECTBO

6.1. dopMupoBaHHE HACTAaBHHYECKUX Tap (TPYII) OCYIIECTBISETCS IO OCHOBHBIM
KPUTEPUSIM:

6.1.1. npodeccruoHaabHBIN TPOQIIIH WK JTHYHBIN (KOMIIETEHTHOCTHBIN ) OIBIT HACTaBHUKA
JIOJKHBI COOTBETCTBOBATH 3aIPOCaM HACTABJISIEMOTO MJIM HACTABIISICMbIX;

6.1.2. y HacTaBHMYECKOW mapbl (TPYNIbI) JOIDKEH CIOXHTHCS B3aUMHBIA HHTEpeC M
CUMTIATHSI, TIO3BOJISIONINE B OyaymeM 3¢ (EeKTHBHO B3aMMOJICHCTBOBATh B paMKax MPOTPAMMBbI
HACTaBHUYECTBA.

6.2. CdopmupoBaHHbIE HAa JOOPOBOJIBHOH OCHOBE C HEMOCPEIACTBCHHBIM YYacTHEM
KypaTopa, HaCTaBHUKOB U TE€/1aroroB, B OTHOIIIEHUH KOTOPBIX OCYIIECTBISETCS HACTABHUYECTRO,
MIAPBI/TPYIITEI YTBEPIKIAIOTCS MTPUKA30M 3aBEyIOIIEero 00pa3oBaTeIbHON OpraHu3aIny.

7. 3aBepuieHne NePCOHATUIUPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA

7.1. 3aBeplieHHE MEPCOHATU3UPOBAHHON NpOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA IPOUCXOIUT B
ciydae:

7.1.1. 3aBepumieHHMs IJlaHA ~ MEPONPUATUH  NEPCOHAIM3UPOBAHHOW  MPOrpPaMMBbI
HACTaBHUYECTBA B ITOJIHOM 00BEME;

7.1.2. Mo MHUIIMATUBE HACTABHWKA WJIM HACTABJISEMOTO W/HIU OOOIOIHOMY PEIICHHIO (I10
YBaKUTEIBHBIM OOCTOSITENILCTBAM);

7.1.3. 1o wHUIMaTHBE KypaTopa (B  CiIy4ae  HENOJDKHOTO  HCIIOJIHEHHS
NEPCOHATM3UPOBAHHOM MPOrpaMMbl HACTAaBHUYECTBA B CHJYy Pa3IMUHBIX OOCTOSATENHCTB CO
CTOPOHBI HACTAaBHUKA W/WJIM HACTaBIIIEMOTO - (hOpC-Makopa).

7.2. I3MeHeHne CpOKOB pealu3alii IEPCOHATN3UPOBAHHOMN TPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA
NeAarornyeckux paboTHUKOB.

Ilo o6orogHOMY cOrjacHi0 HAacTaBHUKA W HACTaBISIEeMOI0/HACTaBJISIEMbIX I1€]aroroB
BO3MOXKHO IMPOJUICHHE CPOKa peanu3aliil NepCOHATN3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTABHUUYECTBA
WM KOPPEKTUPOBKA €€ COIepKaHus (HanpuMmep, miiaHa MEeponpusaTHA, OpMbI HACTABHUYECTBA).

8. Yci10Bus Ny0JMKALMU Pe3y/IbTATOB NEePCOHATU3NPOBAHHOM
NPOrpaMMbl HACTABHMYECTBA MeAaroru4ecKux padoTHUKOB

Ha caiiTe 00pa3oBaTeJIbHON OPraHu3alum

8.1. Jlna pa3merieHuss nH(pOpMAMKA O peaU3ally MEePCOHAIN3UPOBAHHONW MPOrpaMMbl



HACTaBHUYECTBA IEarorMyecknx paOOTHUKOB Ha oduUIMaIbHOM caiiTe 00pa3oBaTeIbLHOM
OpraHu3aIMy CO3AAaeTCs CIEIUAIBHBINA pa3nen (pyopuka).

Ha caiite pasmemaroTcst CBEACHUSI O PEaTn3yeMBbIX MEPCOHATU3UPOBAHHBIX MPOrpaMMax
HACTaBHUYECTBA MEIarOTHYECKUX PaOOTHUKOB.

8.2. Pe3ynbraThl NMEpPCOHAIM3UPOBAHHBIX MPOTPaMM HACTABHUYECTBA MENAarOrMYeCKHX
pabOTHHUKOB B 00pa30BaTENbHON OpPraHU3aMK ITYOJIUKYIOTCS TOCIIE X 3aBEPIICHUS.

9. Jaka04YNTEeNLHBIE TOJIOKEHUS

9.1. Hacrosmee IlosoxeHnune BCTynmaeT B CHJy C MOMEHTA YTBEPKICHHS 3aBEIYIOIIUM
00pa30BaTeNbHON OpraHu3aluy 1 IeHCTBYET OECCPOUHO.

9.2. B mHacrosmee [lonokeHne MOryT OBITh BHECEHBI M3MCHCHHSI W JIONOJIHCHHS B
COOTBETCTBUU C BHOBb MPUHATHIMH 3aKOHOJATEIbHBIMU M HMHBIMA HOPMATUBHBIMH aKTaMH
Poccuiickoit @expepaniui M BHOBb HNPUHATHIMH  JIOKAJIbHBIMU HOPMATUBHBIMU aKTaMHU
00pa30BaTeIbHON OpraHu3alnu.
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